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Introducere

Prezentul Raport este elaborat in scopul finalizarii procedurii de selectic a membrilor Consiliului
de Administratie la Societatea PUBLITRANS 2000 S.A. pentru un mandat de 4 ani.

Prezentul Raport este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativid a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile 5i completirile ulterioare si prevederile din
Anexa nr.] din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023,

Prezentul Raport este claborat de Comisia de selectie si nominalizare, constituitd prin
Hotirirea Consiliului Local Municipiul Pitesti nr. 189 din 25.04.2024 si in baza exercitirii
atribugiilor prevazute de Regulamentul de Organizare §i Funcfionare al comisiei de selectie si
nominalizare, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Local Municipiul Pitesti nr. 189 din
25.04.2024

Procedura de selectiec a membrilor Consiliului de Administratic la Societatea PUBLITRANS
2000 S.A. pentru un mandat de 4 ani, s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativéd ale Organizatiei

pentru Cooperare 51 Dezvoltare Economica.

Prezentul Raport final cuprinde:
v" Rezultatul evaludrii fiecirui candidat de pe lista scurtd in procedura de selectie;
v Clasamentul candidatilor si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare;

v" Modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului.




|. Rezultatul evaluirii fiecdrui candidat de pe lista scurtd in procedura de
selectie

1.1
Candidatul a obfinut un punctaj total ponderat de 73,50 puncte din maximum 100 puncte posibile,

conform Matricel individuale anexata.

- Declaratia de Intentie a candidatului se aliniaza partial cu Scrisoarea de Asteptiri a Actionarilor.

- Candidatul a obfinut un punctaj tota) ponderat de 68,50 puncte din maximum 100 puncte posibile,
conform Matricei individuale anexata.
- Declaratia de Intentie a candidatului se aliniazi in mare misurd cu Scrisoarga de Asteptiri a

Actionarilor.

1.3.

- Candidatul a obfinut un punctaj total ponderat de 88,00 puncte din maximum 100 puncte posibile,

conform Matricei individuale anexata.

- Declaratia de Intentie a candidatului se aliniaza complet cu Scrisoarea de Asgteptiri a Actionarilor.

1.4,

- Candidatul a obtinut un punctaj total ponderat de 74,50 puncte din maximum 100 puncte posibile,
conform Matricei individuale anexati.

- Declaratia de Intentie a candidatului se aliniaza partial cu Scrisoarea de Asteptiri a Actionarilor.

1.5.

Candidatul a obfinut un punctaj total ponderatl de 92,50 puncte din maximum 100 puncte posibile,

conform Matricel individuale anexati.

]

Dieclaratia de Intentie a candidatului se aliniazi complet cu Scrisoarea de Asteptiri a Actionarilor.




2. Clasamentul candidatilor si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare

- Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd s-a realizat in urma probelor de evaluare, organizate
de cétre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.
- Laintocmirea clasamentului final s-a avut in vedere urmitoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) profilul candidatului;
c¢) profilul consiliului:
d) declaratia de intentie a candidatilor
e) rezultatele obtinute la testul online;
) interviul final.

Clasamentul final cuprinde candidatii si punctajele obfinute de ciitre acestia in ordine
descresciitoare, in conformitate cu criteriile de evaluare:

Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat P:;;::::ﬂ
| 35886/03.07.2024 02,50
2 37631/11.07.2024 88,00
3 37815/12.07.2024 74.50
[ 4 36312/04.07.2024 73,50
| 5 [36873/08.07.2024 68,50
LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 1
Conditii pentru ocuparea postului:
- Studii superioare In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat Pul](fta_]l.ll
S obtinut
| 35886/03.07.2024 92,50
2 37631/11.07.2024 | 88,00
3| 37815/12,07.2024 74,50
4 36312/04.07.2024 73,50
5 [ 36873/08.07.2024 68,50
LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 2
Conditii pentru ocuparea postului:
Studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat PE::if:ﬂﬂ
1 | 35886/03.07.2024 92,50
2 [ 37631/11.07.2024 | 88,00
3 [ 37815/12.07.2024 74.50
4 3631 2/04.07.2024 73,50
5 | 36873/08.07.2024 68.50




LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 3

Conditii pentru ocuparea postului:

Studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
POSTUL RAMANE VACANT si se va ocupa dupi finalizarea procedurii de selectie cu
respectarea criteriilor prevazute la art.28 alin. (7)

LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 4

Conditii pentru ocuparea postului:

Studii superioare in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice
POSTUL RAMANE VACANT si se va ocupa dupa finalizarea procedurii de selectie cu
respectarea criteriilor previzute la art.28 alin. (7)

LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 3

Conditii pentru ocuparea postului:

Studii superioare in domeniul stiintelor economice

Calificare ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din
Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii, sau

arc experientit de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si [rlandei de Nord sau

are experientd de cel pufin 3 ani In cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitayi de interes public, doveditd cu documente.

. . S
Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat Pu"t.m‘lul
, obtinut
[ 37631/11.07.2024 | ) 88.00




3. Modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului

consiliului

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
suvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr.1 1172016, cu maodificdrile si completdrile ulterioare, se vor respecta urmétoarele cerinfe minime

legale obligatorii privind alcatuirea si componenta integrald a Consiliului de administratie, astfel:

3.1. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/201 1 — ,.fn cazul societdfilor administrate
potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consilin de administratie
Sormat din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdfilor sau
regiilor aulonome”

Motivare: Toti candidatii aflafi in lista scurti indeplinesc conditiile referitoare la experienti in

conducerea societdfilor sau regiilor autonome, conform documentelor depuse, fiecare dintre

acestia avind avizul conform de la AMEPIP.

Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat | Aviz conform nr. _
| 3588A/03.07.2024 28/ 08.08.2024
2 37631/11.07.2024 29 /08.08.2024
3 | 37815/12.07.2024 27/ 08.08.2024
4 36312/04.07.2024 51/04.09.2024
5 | 36873/08.07.2024 | - 51/04,09.2024

3.2. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 — , Consiliu! de administratie este
Sormat din 3-7 membri in cazid intreprinderilor publice care indeplinesc urmdtoarele conditii
cumidative:

a) auinregisiral o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioard echivalentului in lei
al stmel de 7300000 ewro.
b) au cel putin 50 de angajati.”
Motivare: Consiliul de Administratie este format din 5 membri, Societatea PUBLITRANS 2000
S.A. indeplineste conditiile cumulative

La 31.12.2023 — Cifra de afaceri: 54,920.147 RON (11.037.007 EUR()) si Nr. angajati: 369

3.3. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Membrii consiliului de
administratie trebuie sd aibd studii superioare §i experientd in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de

cel pufin 7 ani.”




Motivarc:

a) Toti candidatii aflati in lista scurtd indeplinesc conditiile referitoare la nivelul de studii

superioare, conform documentelor depuse, sumar redate in tabelul de mai jos:

Lgin) | TNuRe gl pRcoume Tipul de studii
candidat

1 Diplom# de Inginer — 1985
Profil: Mecanic
Specializare: Material rulant de cale feratd ==
Diplom3 de Master — 2006 [
Programul de studii: Managementut intreprinderii de servicii publice

2 Diplomi de Licentd — 1996
Profil: Economic
Specializare: Economia productiei alimentare
Diploma de Master — 2003
Specializare: Management public
Diplomi de Doctor — 2010
Domeniul: Economie

3 Diplom3a de Inginer - 2009

Profilul: Mecanic
Specializare; Autovehicule rutiere
4 Diploma de Licentda - 1977
Profil: Stiinte Economice
Specializare: Economia industriel, constructiilor si transporturilor
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Domeniul: Finante 1
Specializare: Finante si binci
Diplomii de Master — 2010

Programul de studii: Economie si finante europene

b) Motivare: Toti candidatii aflati in lista scurti indeplinesc conditiile referitoare la experienti
experienta profesionald in domeniul studiilor superioare absolvite, conform documentelor

depuse, fiecare dintre acestia avind avizul conform de la AMEPIP, descris la sectiunea 3.1,

3.4. Potrivit dispozitiilor art.28 alin{4) din O.U.G. nr.109/2011 - .In cazul consiliilor de
administrafie al caror numdr de membri se incadreaza in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti
mai mull de un membru din rdndul funcfionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice.”

Motivare: Niciun candidat aflat in lista scurtid nu are calitatea de functionar public.

3.5. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr. 109/201 | — ,,Majoritatea membrilor consiliului
de administrafie este formatd din administratori neexecutivi §i independenfi, in Infelesul
art 1382 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare.
Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul

awtoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi saw institupii publice nu pot fi considerati

independenti’.




Potrivit dispozitiilor art.13872 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificdrile §i completarile
ulterioare — ,.La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va
avea in vedere urmdtoarele eriterii:

a) sdnu fie director al societdyii sau al unei socieldfi controlate de cdire aceasta si sd nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

by s nu fi fost salaviat al societdfii saw al unei societafi controlate de cdtre aceasta ori sd fi avut un
astfel de raport de muned in ultimii 3 ani;

¢) &G nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzdnd calitifii sale de
administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societafii;

e) sd nu aibd sau sd fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o socielate confrolata
de aceasta, fie personal, fie ca asocial, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societdfi care are astfel de relafii cu societatea, dacd, prin caracterul lor subsianfial, acestea sunt
de naturd a-i afecta oblectivitatea;

0) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actuatului auditor
Sinanciar al societafii sau al unei societdfi controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societdfii este administrator neexecutiv,

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate,

1) sd nu aibd relafii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situafiile prevdzute la lit. a) 5i d).”

Motivare: Situatia referitoare la gradul de independenti al candidatilor aflati in lista scurta

cste redata in tabelul de mai jos:

Locul _ Nume si prenume candidat ]ndcpcndEEt | Observatii
1 N1 Director General
' | PUBLITRANS 2000 S.A.
2 DA
3| DA
4 D_.njl'l.
g | DA

3.6. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — , Stabilirea numdrului de membri
ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002, republicatd. cu modificdrile si completdrile ulterioare, astfel incdt cel putin o treime
din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie

harbati: consiliul de adminisirafie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi

gen”.




Motivare: Intrucit consiliul de administratie este format din 5 membri, o treime din totalul
administratorilor reprezinti 2 membri si avind in vedere faptul ¢i in lista scurtd se afld §

barbati, urmeazi ca la desemnare si se {ini cont de respectarea acestui criteriu obligatoriu.

3.7. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — ifandatul administratorilor esfe
stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoii o singurd datd ca wrmare g ynui
proces de evaluare, in condifiile prezentei ordonante de urgentd. Viandatul administratovilor
numiti ca urmare a ‘ncetdrii, sub orice formd, ¢ mandatului administratorilor initiali caincide cu
durata radmasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit™.

Motivare: La semnarea contractului de mandat cu fiecare administrator desemnat se va tine

cont de respectarea acestui criteriu obligatoriu.

3.8. Potrivit dispozitiilor art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — 0 persoand fizicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de membru al consilivlui de administratie si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romdniei.
Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane
Juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice
numite administrator. Autoritateq publicd tutelard poate siabili ca pe durata mandatului sdu
administratorul unei inireprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliv de
administratie si/sau consiliu de supraveghere”.

Motivare: La semnarea contractului de mandat cu fiecare administrator desemnat se va fine

cont de respectarea acestui criteriu obligatoriu.

: . Situatia prezentd referitoare la numirul de mandate exercitate concomitent, la alte societiti
deciit Societatca PUBLITRANS 2000 S.A. de catre fiecare candidat aflat in lista scurti este

redatd in tabelul de mai jos:

flsr= 7 '
| Locul Nume §i prenume candidat Nr. | Observatii
_mandate

1 0 |
2 0

3 0

4 0

5 0 ——

3.9. Potrivit dispozitiilor art.34 alin(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.Jn cadrul consiliului de
administrafie sau, dupd caz, al consilivlui de supraveghere se conslituie comitetul de
nominalizare §i remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. In cazul

consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega



comitetului de audit. cu instiinfarea autoritafii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate
stabili gi posibilitatea constituivii i ¢ altor comitete consultative”™.
Motivare: Avind in vedere numirul de 5 membri in consiliul de administratie stabiliti prin
Actul Constitutiv al societdtii PUBLITRANS 2000 S.A., se vor constitui urmitoarele comitete
consultative: comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor §i

comitetul de audit.

3.10.  Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(3) din O,.U.G. nr.109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplinegste
atributiile prevazute la art. 63 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare™.
Potrivit dispozitiilor art.65 alin.(1)-(5) din Legea ar. 162/2017, cu modificarile ulterioare:
() Entitdfile de interes public trebuie sa aiba un comitet de audit, potrivit legii.
(2)Comitetul de audil trebuie si fle un comitet independent sau un comitet al consilinlui de
adminisivatie sau de supraveghere al entitdfii auditate. Acesta este aledtuit din membri neexecutivi
al consilivlui de administratie sau de supraveghere al entitdjii auditate si/sau din membrii desemnafi
de adunarea generala a acfionarilor sau asociafilor entitdfii auditate sau, pentru entitdfile care nu
au acfionari sau asociafi, de un organism echivalent.
(3)Cel pufin un membru al comitetului de audit trebuie sd detind competenfe in domeniul
contabilitatii §i auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile respective.
(4)Comitetul de audit trebhuie 5d aibd calificarile prevazute de lege in domeniul in care i5i desfigoard
activitateg entitatea auditald.
(3)Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sd fie independenfi de entitalea auditatd.
Presediniele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul de
supraveghere al entitafii auditate 5i este independent de entitatea auditatd”.
Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(4"1) din O.U.G. nr,109/2011 — ./ cazul intreprinderilor publice
care sunt administrafe in sistem unitar, comitetul prevdzut la alin. (3) este format din administratori
neegxecutivi, majoriiatea administratorilor fiind independenji §i din care cel pufin unul este calificat
ca auditor financiar conform wiul document emis de cétre autoritatea competentd din Romdnia, din
alt siat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberufui Schimb, din Elvefia sau din
Regand Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii, Prin excepfie de la aceastd
prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei Tnireprinderi publice §i
persoana care are experiend de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobdnditd prin participarea la
misiuni de audit statwtar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stet al AELS, in Elvefia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii gi Irlandei de Novd sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul

consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor societdfi‘entitafi de interes public, dovedita cu

documente”.
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Motivare: Unul dintre candidatii din lista scurti indeplineste conditiile pentru a face parte din
comitetul de audit din eadrul consiliului de administratie al societiitii PUBLITRANS 2000 8.A.,

avind si calitatea de auditor financiar calificat,

Locul | Nume si prenume candidat | Observatii _ .
| | Auditor inregistrat in Tabloul Auditorilor din Romdnia
m o Legitimatie nr. AF4 101

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membru
individuali ai consiliului trebuie s3 o posede Impreund, astfel incat consiliul sa fie capabil sd

intruneasca nivelul de capacitafi al consiliului identifical in analiza ceringelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaf minim acceplal pentru criteriu / numdarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta

la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competen(d reprezintd scorul de la care ob{inerea

unei performante supetioace in post este posibild si ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1

inseamnd ,,novice™ si 5 inseamnd ,expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astiel: nivelul minim acceptat x numdrul de membri,

Pragul minim colectiv calculat pentru candidatii nominalizati este reflectat in matricea -

Anexa la prezentul Raport.

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Presedinte
Membru: [

Membru: t
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MATRICE INDIVIDUALA

Optional
Nr Criterii Ob(l;jgpatt)u/riu Fc;gf'f;e Nota Puncia)
(Oblig.}
Rating 1= Novice, Rating 2=intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating S=Eupert
I, COMPETENTE
1 |Competente specifice sectorulul de activitate
1.1 [Cunastinte despre domeniul de activitate al societatii opt, 1 3 3
1.2 |Cunostinte despre dameniul utilititilor publice apt. 0.5 3 15
1.3 |Capacitatea de a depdsi constringerile furnizini de apd potabild si uzata opt. 0.5 2 1
2 |Competente profesionale de Importansd strategicd
2.1 |Viziune strategica ablig. 1 3 3
2.2 |Campetenta financiard i de contabllitate opt, i 3 3
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt, 0.5 2 1
2.4 |Capacitatea de alragere 5| gestionare a investitiilor opt 0.5 2 1.5
3 |Competente de guvernan{a corporativa
3.1 |Guvarnanta intreprinderilor publice 5 roful consiliului ahlig 1 E] 3
3.2 |Luarea deciziel ohlig. 0.5 3 1.5
3.3 [Monitorizarea performantei apt. 0.5 3 1.5
4 |Competente sociale §i parsonali
4,1 |Trasdturi compartamentale ablig 1 5
4.2 | Aptitudini cognitive oblig 1 3
4.3 |Interese scupatlonale specifice postului apt, 0.5 5 2.5
4.4 |Planificare si arganizare opt. 0.5 4
5 |Experientd pe plan local 5i international
5.1 |Experientd locald apt. 0.5 3 1.5
5.2 |Experientd internationald opt. 05 1 0.5
6 [Competents si restricili specifice pentru functionarii publici saw alte categorii de personal
6.1 |De conducers ohlig. 1 5 5
Subitotal Competentea 54
Subtotal ponderat 39.5
Il TRASATURI
7 |Reputagie persenald si profesionald opt, 0.5 5 2.5
& |Integritate olilig. 0.5 S 2.5
9 |independenta opt, 0.5 5 2.5
10 [Expunere politicd opt. 0.5 5 2.5
11 |Abilitsti de comunicare Interpersonals oblig. 1 4 4
12 |Aliniere cu scrisoarea de asteptéirl a actionarilor oblig. 1 3 3
13 [Diversitate de gen opt. N/A i
Subtotal Trasaturi 27
Subtatal ponderat 17
III. Conditil prescrintive si proscriptive
14 [Mumdr de mandate abllg, 1 3 3
15 |Experientd in administrare 31/sauw management oblig. 1 5 5
16 |5tudil superioare finalizate ablig. 1 4 4
17 |Inscrlerl in cazierul fiscal sifsau judiciar oblig. 1 5 5
Subtotal Conditii prescriptive a2l proscriptive 17
Subtotal ponderat 17
Total General 98
Total General ponderat 73.5
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WORLD RECRUITMENT

Introducere

Acest raport isi propune sa va ofere o privire detaliatd asupra punctelor forte si punctelor slabe pe care le are
. Raportul va permite s& explorati potentiala compatibilitate a candidatului cu

functia de Membru Tn Consiliul de Administratie, acoperind principalele aspecte ale personalitatii si abilicatilor

sale In raport cu acest post. Dincolo de a va ajuta & luati o decizie de plasare informata, raportul va va oferi si

sfaturi suplimentare pentry a facilita dezvoltarea continud a candidatului.

Trasaturi comportamentale

® Reprezintd tiparele comportamentale afisate de o persoand in prezenta celar din jur, acestea putdnd
reflecta adesea personalitatea sa.

® Aceste caracteristici sunt ilustrate cu ajutorul unei scale cu doi poli ce reprezinta extremele fizcarul tpar
compertamental in parte.

® Un scor mairidicat nu este neapdrat mai bun decdt unul mai scazut.

Aptitudini cognitive

® Indica dispenibilizatea unel persoane de a folos! in munca sa diferite tipurl de procese cognitive.
* Aceastd secfiune trateazd gama de aptitudini cuantificabile ce pot fi notate pe o scald dela1la 10.

® Aseluain caleul faprul ca diferitele posturi pot necesita abilitati net diferite.

Interese ocupationale

® Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei.
* Acestea reflecta tipurile de activitdti care 1l inspira si motiveaza cef mai mult pe candidat.

® Ele pot fl comparate cu interesele asociate 'n mod normal postului luat in considerare.

V3 rugdm sa retineti cd rerultatele acestei evaluri sau a altor evaiuari, ar trebui sa nu reprezinte mai mult de o

treime din decizia dvs. finala.
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Interpretarea graficelor

o Elemente ale scalelor

Scorurile fiecdrui candidat vor £ reprezentate pe o scald de la 1 1a 10. Elementele cu albastru reprezinta
etalonul vizat pentru acest post si vor fl fntatdeauna grupate, Elementele din afara acestui interval sunt

reprezentate cu ¢ nuanta de gri deschis,

Sageata Indica scorul candidatului. Aceasta se poate situa In orice punct de pe scal siTsi va schimba
culoarea in functie de pozitia sa fatd de etalonul vizat. Dac3 se situeaza Tn interiorul intervalului alocat,
va fi de culoare verde. Culoarea portocaliu indica un scor apropiat de etalor, dar situat user in afara

acestuia, iar rosu indicd un scor situat destul de departe de specificatiile postului.

o Procentele de compatibilitate

Procentele de compatibilitate sunt suprapuse pe un fond colorat care va va ajuta sé interpretat] cu
usurintd datele. Culorile variaza de la verde deschis pentru un procent ridicat de compatibilitate, panj

l2 0 nuanta de violet si rosu pentru procente mai scdzute de compatibilitate.
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Rezumat _

Membru in Consiliul de Administratie

Compatibilitate globala

bazat pe GRE8 Full Spactrum

_,Z’o Trasaturi comportamentale

Extraversiune
Agreabilitate
. Constiinciozitate
Stabiiitate emotionala

v
Deschidere catre noi —
experiente ' = '

Nivel de energie HE -
Obiectivitate
Capacitate de adaptare

¥
Tenacitate T | .

56,3 o Aptitudini cognitive

; Rationament deductiv E =T is
Aptitudinea numerica

Aptitudinea verbald IR

Sarem

gy
T T

“0 Interese ocupationale

Principalele 3 Interese pentru

Principaiele 3 Interese pentru
Membru Tn Consiliul de

Administratie

- INTREPRINZATOR ' CONVENTIONAL

CONVENTIONAL | INTREPRINZATOR

SOCIAL "3 | INVESTIGATIV

Scorul de Distorsiune corespunzétor acestei evaluari nu prezintd abateri. Acest lucru sugereaza faptul ca

raspunsurile candidatului sunt reale si consecvente unele fatad de altele.




MATRICE INDIVIDUALA .';j
*"*-":
QOptional
apt Fondere .
Bt Criterii m‘;ii'; t': | foq) | Now | Puncel
(CbkE.)
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Campetent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
I, CORMPETENTE
1 |Competente specifice sectorulul de activitate
11 |Cunestinge despre domeniul de activitate al societdtil apt. 1 3 El
1.2 |Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice opt. D.5 2 1
1.3 |Capacitatea de a depdsi constrdngerile furnizarii de apd potablld si uzatd opt. 0.5 3 15
2  [Competente profesionale de importanta strategici
2.1 |Viziune strategica oblig. 1 3 3
2.2 |Competenta financiard sl de contabilitate opt. 1 2 2
2.3 |Compatenta de gestianare a riscului apt. 0.5 2 1
2.4 |Capacitatea de atragere 5i gestionare a investifiiler opt 0.5 1 0.5
3 |Competente de guvernantd corporativa
3.1 |Guvernanta intregrinderilor publice 5i rolul consiliului oblig 1 3 i
3.2 |Luarea deciziei oblig. 0.5 4 2
1.3 |Monitorizarea performantei apt. 0.5 1
4 |Competenie saciale §i personale
4.1 |Trasdturi comportamentale oblig 1 5 5
4.2 |Aptitudini cognitive ohlig 1 5 5
4.3 |Interese acupationale specifice postulul apt. 0.5 4 2
4.4 |Flanificare si organizare apt. 0.5 2 1
5 |Experientd pe plan local 5l international
5.1 |Experientd locald apt. 0.5 1 0.5
5.2 |Experientd internationald apl. 0.5 1 0.5
6 |Competente 51 restrictii specifice pantru functionarii publicl sau alte categarii de personal
6.1 |De conducere oblig. 1 5 5
Subtotal Competente 48
Subtatal ponderat a7
1. TRASATURI
7 |Reputatle personald si profesionald apt. 0.5 5 2.5
B _|integritate oblig. 0.5 5 .5
9 |Independenis apt. 0.5 5 2.5
10 |Expunere politicd apt. 0.5 4 2
11 |Abiiit3ti de comunicare interpersonald oblig. 1 q 4
12 |Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor oblig. b | 4 4
13 |Diversitate de gen opl. MNiA L4
Subtotal Trasaturi 27
Subtotal ponderat i7.5
Ill. Conditii prescriptive 5i prascriptive
14 |Mumér de mandate ahlig. 1 3 3
15 |Expenientd in administrare si/saw managament oblig. 1 3 3
16 [Studii supericare finalizate oblig. 1 3 E]
17 linscrier in cazierul fiscal §i/sau judiciar oblig. 1 5 5
Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 14
Subtatal ponderat 14
Total General 89
Taotal General pondarat 68.5
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Introducere

Acest raport isi propune sa v ofere o privire detaliata asupra punctelor forte sl punctelor slabe pe care le are
Raportul v3 permite s& explorati potentiala compatibilitate a candidatului cu funcfia de

Membru in Consiliul de Administratie, acoperind principalele aspecte ale personalitatil si abilitatilor sale in

raport cu acest post. Dincolo de a va ajuta s& luati o decizie de plasare informata, rapartul va va oferi &i sfaturi

suplimentare pentru & facilita dezvoltarea continud a candidatulud.

Evaluarea GR8 Full Spectrum include

Trasaturi comportamentale

* Reprezintd tiparele comportamentale afisate de o persoana in prezenta celor din jur, acestea putand
reflecta adesea personalitatea sa.

* Aceste caracteristici sunt ilustrate cu ajuterul unei scale cu doi poli ce reprezinta extremele fiecarul tipar
compartamental in parte.

® Un scor mai ridicat nu este neaparat mai bun decdt unul mai scazut,

Aptitudini cognitive

* Indic3 disponibilitatea unei persoane de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive.
® Aceasta sectiune trateaza gama de aptitudini cuantificabile ce pot fl notate pe o scala de fa 1 la 10.

* Aseluain calcul faptul cd diferitele posturl pot necesita abilitati net diferite.

Interese ocupationale

® Prezintd ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei.

®  Acestea reflecta tipurile de activitati care il inspird si motiveazd cel mai mult pe candidat.

* Ele pot fj comparate cu interesele asociate Tn mod normal postulul luat in considerare.

Va rugam sa retineti ca rezultatele acestei evaluari sau a altor evaludri, ar trebui 53 nu reprezinte mai mult de o

treime din decizia dvs. finala.
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Interpretarea graficelor

o Elemente ale scalelor

Scorurile fiecrui candidat vor fi reprezentate pe o scald de la 1 1a 10. Elementele cu albastru reprezinta
etalonul vizat pentru acest post si vor fl intotdeauna grupate. Elementele din afara acestui interval sunt
reprezentate cu o nuanta de gri deschis.

TR T R

Sageata indics scorul candidatului. Aceasta se poate situa in orice punct de pe scald si fsi va schimba
culparea in functie de pozitia sa fatd de etalonul vizat, Dacs se situeazd in imteriorul intervalului alocat,
va fi de culoare verde, Culoarea portocaliv indicd un scor apropiat de etalon, dar situat usor in afara
acestuia, iar rasu indicd un scor situat destul de departe de specificatiile postului.
. al
SR IR D ) R
O LU, SRR T

o Procentele de compatibilitate

Procentele de compatibilitate sunt suprapuse pe un fond colorat care va va ajuta 53 interpretati cu
usurintd datele. Culorile variazd de la verde deschis pentru un procent ridicat de compatibilitate, pand

la o nuanta de viclet si rosu pentru procente mai scazute de compatibilitate.
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Rezumat

Compatibilitate globala

Trasaturi comportamentale

Extraversiune

Agreabilitate
’ Constiinciozitate
Stabilitate emotionala

Deschidere catre noi
experiente

Nivel de energie
Chiectivitate

Capacitate de adaptare

Tenacitate
Aptitudini cognitive
. Rationament deductiv
Aptitudinea numericd
Aptitudinea verbald

e w ]
*S'Im Interese ocupationale

Principalele 3 Interese pentru
Membru in Cansiliul de

Administratie
@ INTREPRINZATOR

@ CONVENTIONAL

@ SOCIAL

- Membruin

Consiliul de Administratie

bazat pe GR8 Full Spectrum

T T ST
v
TN TR

Principalele 3 Interese pentru

ﬁ:& CONVENTIONAL

|2 ) INVESTIGATIV

"5 | REALIST

s

Scorul de Distorsiune corespunziator acestei evaluari nu prezintd abater]. Acest lucru sugereazd faptul cd

raspunsurile candidatului sunt reale si consecvente unele faga de altele.



MATRICE INDIVIDUALA

Optional
Nr Criterii Obﬁ;:llt,:rlu Pj;d:}rt Mota Functaj
_{Oblig.]
Rating L= Nowvice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
I. COMPETENTE
1 |Competente specifice sectorului de activitate
1.1 |Cunostinte despre dameniul de acthvitate al societatil opt. 1 5 5
1.2 |Cunastinte despre demeniul utilitagllar publice opt. 0.5 5 2.5
1.3 |Capacitatea de a depdsi constrangerile furnizirii de apd potabild st uzatd opt. 0.5 5 .5
2 |Competente profesionale de importantd strategica
2.1 |Viziune strategica oblig. 1 5 5
2.2 |Competenta financiard § de contabilitate apt. 1 5 5
3 [Competenta de gestionare a riscului opt. 0.5 5 2.5
4 |Capacitatea de atragere 5i gestionare a investifiilor opt 0.5 3 1.5
31 |Competente de guvernantd corparativi
3.1 |Guvearnanta intre__p:inderilor publice sl rolul consiliului chlig. 1 4 4
3.2 |Luares decizel ochlig. 0.5 3 1.5
3.3 |Monitorizarea performangei apt. 0.5 5 2.5
4 |Competenie sociale si personale
4.1 |Trdsdturi comportamentale oblig 1 4 Ll
4,2 jAptitudini cognitive ohlig 1 4 4
4.3 |Interese ocupationale specifice postului opt. 0.5 ] 2.5
4.4 (Planificare 5i organizare opt. 0.5 4 2
5 |Experientd pe plan local si international
5.1 [Experientd locald opt. 0.5 5 25
5.2 |Experientd internationald opt. 0.5 1 0.5
& |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de persanal
6.1 |De conducere ablig. 1 5 5
Subtotal Competente 73
Subtotal ponderat 52.5
II. TRASATURI
7 (Reputatie personald si profesionald opt. 0.5 5 2.5
8 |Integritate oblig. Q.5 5 2.5
2 |Independenta opt. 0.5 5 2.5
10 |Expunere politics opt. 0.5 4 2
11 |[Abilitdti de comunicare interpersonald oblig 1 5 5
12 |Alimiere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor oblig 1 5 5
13 |Diversitate de gen opt. M/ A ]
Subtotal Trasaturi 29
Subtotal ponderat 19.5
1. Conditii prescriptive 5i proscriptive
14 |Numdr de mandate ablig. 1 3 3
15 [Experienfad in administrare 5i/sau management oblig. 1 4 4
16 |Studii superioare finalizate oblig. 1 4 -
17 |inscrieri in cazieryl fiscal sifsau judiciar abilig. 1 & 5
Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 16
Subtotal ponderat 16
Total General 118
Total General ponderat g8
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Introducere

Acest raport Tsi propune sa va ofere o privire detaliatd asupra punctelor forte si punctelor slabe pe care le are
Raportul vd permite s3 explorati potentiala compatibilitate a candidatului cu functia de

Membru in Consiliul de Administratie, acoperind principalele aspecte ale personalitatii 5l abilitatilor salein

raport cu acest post. Dincolo de a va ajuta sa luati o decizie de plasare informaté, raportul va va oferi sl sfaturi

suplimentare pentru a facilita dezvoltarea continud a candidatului.

Evaluarea GRS Full Spectrum include

Trasaturi comportamentale

* Reprezintd tiparele comportamentale afisate de o persoand in prezenta celor din jur, acestea putand

reflecta adesea personalitatea sa.
¢ Aceste caracteristici sunt ilustrate cu ajutorul unei scale cu dal poli ce reprezintd extremele fiecarui tipar

comportamental n parte.

& Un scor mai ridicat nu este neapdrat mai bun decat unul mai scazut,
75%  Aptitudini cognitive

ﬁ;‘ﬂ
b’ ® [Indica disponibllitatea unei persoane de a folosi Tn munca sa diferite tpuri de procese cognitive.
* Aceastd sectiune trateaza gama de aptitudini cuantificabile ce pot fi notate pe o scald de la 1 la 10.

* Aseluain calcul faptul cd diferitele posturl pot necesita abilit3fi net diferite.

Interese ocupationale

*®  Prezintd ariile principale de interes ale perscanel, enumerate in ordinea preferintai,
* pcestea reflecta tipurile de activititi care il inspird si motiveazi cel mai mult pe candidat,

* Ele pot fi comparate cu interesele asociate Tn mod normal postului luat in considerare.

Wi rugdm sa retinetl ¢i rezultatele acestei evaludri sau a altor evaluar, ar trebui 58 nu reprezinte mal mult de o

treime din decizia dvs. finala.
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Interpretarea graficelor

o Elemente ale scalelor

Scoryrile flecdrui candidat vor fi reprezentate pe o scald de la 1 1a 10, Elementele cu albastru reprezinta
etalonul vizat pentru acest post si vor fi intotdeauna grupate. Elementele din afara acestui interval sunt
reprezentate cu o nuanta de gri deschis.

A Ll ot e

Sageata indica scorul candidatului. Aceasta se poate situa in orice punct de pe scala i 7si va schimba
culoarea in functie de pozitia sa fata de etalonul vizat, Daca se situeaza in interiorul intervalului alocat,
va fi de culoare verde. Culoarea portocaliu indicd un scor apropiat de etalon, dar situat usor in afara
acestula, lar rosu indicd un scor situat destul de departe de specificatiile postului.

T R TR T

T T e T T R

o Procentele de compatibilitate

Procentele de compatibilitate sunt suprapuse pe un fond colorat care va va ajuta sa interpretati cu
usurinta datele. Culorile variazd de la verde deschis pentru un procent ridicat de compatibilitate, pana

la o nuanta de violet si rosu pentru procente mai scazute de compatibilitate,

EETEIEE N s
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- Membru in

Rezumat

& Consiliul de Administratie
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Compatibilitate globala bazat pe GR8 Full Spectrum

R = .
¢ wﬁo Trasaturi comportamentale

Extraversiune L Thel e S - e
Agreabilitate T e e Sil S - '-1—:'
. Constiinciozitate T T H-L;*:MT
Stabilitate emaotionala ol (S *i: =
Desc:l{c:!e;r:.; :::;e iv]] e Y
v
Mivel de energie = e 35 R ===
Ohiectivitate e St e S USE o N
Capacitate de adaptare B T e N DTk
Tenacitate A TSI RTEE -
3“‘#:&0 Aptitudini cognitive
v
. Rationament deductiv S T TR
Aptitudinea numerica AT T R S j t-ﬂl.
Aptitudinea verbal3 ST Ml Tl 1;-*-; 1

m Interese ocupationale

Principalele 3 Interese pentru .
Principalels 3 Interese pentru
Membru fn Consiliul de

Administratie
& INTREPRINZATOR @ SOCIAL
REPRINZATOR
) CONVENTIONAL € Nt

@ SOCIAL @ CONVENTIONAL
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Scorul de Distorsiune corespunzator acestel evaludri necesitd atentle sporita din cauza unor anomalii statistice.
Acest lucru sugereaza faptul c& este posibll ca respondentul 53 fi incercat sa influenteze rezultatul evaluarii, din

cauza unor raspunsuri atipice menite sa il prezinte intr-o lumina favorablld, Astfel, concluziile ar putea sa nu fie

cu adevarat reprezentative si trebuie tratate cu precautie.



MATRICE INDIVIDUALA

Optional
Nr Criterii Ob{I'i:;p:t:':riu PT::;-E Nota Punctaj
[Qblig.)
fating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
1. COMPETENTE
1 |Competente specifice sectorului de activitate
1.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al societagil ppt. 1 L 4
1.2 |Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice opL. 0.5 4 2
1.3 |Capacitatea de a depd§i constringerile furnizril de apd potabild si uzatd opt. 0.5 3 1.5
2 [Competente profesionale de importantd strategicd
2.1 |Vizgiune strategicd ablig. 1 4 4
2.2 [Competenta financiard ¢i de contabilitate opt. 1 4 4
2.3 |Competenta de gestionare a riscului apt. 0.5 3 1.5
2.4 |Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opk 0.5 3 1.5
3 |Competente de guvernantd corporativa
3.1 |Guvernania intreprinderilar publice si rolul consiliulu oblig. 1 4 4
3.2 |Luarea deciziel oblig. 0.5 4 2
1.3 |Monitorizarea performantei opt. 0.5 3 15
4 |Competente sociale 5i personale
4.1 [Trds3turi comportamentale oblig 1 4 4
4.2 |Aptitudini cognitive ohlig 1 5 5
4.3 [interese ocupationale specifice postului opt. 0.5 3 1.5
4.4 |Fianificare si organizare opt. Q 4 P
5 |Experientd pe plan local 5iinternational
5.1 |Experientd locald opt. 0.5 2 1
5.2 |Experientd internationald opt. 0.5 1 0.5
& |Competente §i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 [De conducere T oblig. 1 5 5
Subtotal Competente &0
Subtotal ponderat 45
(1. TRASATURI
7 |Reputatie personald si profesionala opt. 0.5 5 25
& |Integritate oblig. 0.5 5 2.5
% |Independentd opt. 0.5 5 2.5
10 |Expunere politicd opt. 0.5 4 2
11 (Ahbilitéfi de comunicare interpersonald ablig. 1 3 3
12 |Aliniere cu scriscarea de asteptdri a acticnarilor ablig. 1 3 3
13 |Diversitate de gen opt. M A i
Subtotal Trasaturi 25
Subtotal ponderat i5.5
Ill. Conditii prescriptive si proscriptive
14 |Wumdr de mandate ablig. 1 2 3
15 |Experienta in administrare si/sau management oblig. 1 3 3
16 |studii superipare finalizate oblig. 1 3 3
17 |inscrieri in carierul fiscal si/sav judiciar ablig. 1 5 5
Subtotal Conditii prescriptive si prascriptive 14
Subtotal ponderat 14
Total General 99
Total General panderat 74.5
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Introducere

Acest raport Jsi propune 3 va ofere o privire detaliatd asupra punctelor forte si punctelor slabe pe care la are
Raportul va permite sa explorati potentiala compatibilitate a candidatului cu functia de

Membru in Consiliul de Administratie, acoperind principalele aspecte ale personalitatii 5i abilitatilor sale In

raport cu acest post. Dincolo de a v3 ajuta s3 luati o decizie de plasare informata, raportul va va oferi si sfaturi

suplimentare pentru a facilita dezvoltarea continud a candidatului.

Evaluarea GR8 Full Spectrum include
Trasaturi comportamentale

* Reprezinta tiparele comportamentale afisate de o persoana in prezenta celor din jur, acestea putand

reflecta adesea personalitatea sa.
* Aceste caracteristici sunt ilustrate cu ajutorul unei scale cu doi poli ce reprezinta extremele fiecarui tipar
compartamental Tn parte,

®  Un scor mai ridicat nu este neapdrat mai bun decat unul mai scazurt.
Aptitudini cognitive

® Indica disponibilitatea unel persoane de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive.
* Aceastd sectiune trateazd gama de aptitudini cuantificabile ce pot fi notate pe o scald de la 1 12 10

® Aseluain calcul faptul ca diferitele posturi pot necesita abilitati net diferite.

Interese ocupationale

®* Prezintd ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei.
* Acestea reflectd tipurile de activitdti care fl inspira si motiveaza cel mai mult pe candidat.

* Ele pot fi comparate cu interesele asociate Tn moed normal postului luat in considerare,

Y& rugam sa retiner ¢a rezultatele acestel evaludri sau a altor evaludri, ar trebui sa nu reprezinte mai mult de o

treime din decizia dvs. final3.
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Interpretarea graficelor

o Elemente ale scalelor

Scorurile fiecarul candidat vor fi reprezentate pe o scald de la 1 la 10. Elementele cu albastru reprezinta
etalonul vizat pentru acest post si vor fi intetdeauna grupate. Elementele din afara acestui interval sunt
reprezentate cu o nuanta de gri deschis,

M e e =6 ] i Sl o 3
Sageata indica scorul candidatului. Aceasta se poate situa in orice punct de pe scala si sl va schimba
tuloarea in functie de pozitia sa fatd de etalonul vizat. Dacd se situeaza in interiorul intervalului alocat,
va fi de culoare verde, Culoarea portocaliu indicd un scor apropiat de etalon, dar situat usor in afara
acestuia, iar rosu indicd un scor situat destul de departe de specificatille postului,

TN | A TR T

oty bl o feme = [ 5 =

e S0 A BY S Ai) Mo = | '

e Procentele de compatibilitate

Procentele de campatibilitate sunt suprapuse pe un fond colorat care va va ajuta sa interpretati cu
usuringa datele. Cularile variazd de la verde deschis pentru un procent ridicat de compatibilitate, pana

la 0 nuanta de violet si rasu pentru procente mal scdzute de compatibilitate.

EET e
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Rezumat

Extraversiune
Agreabilitate
. Constiinciozitate
Stabilitate emotionala

Deschidere catre nol
experiente

Nivel de energie
Ohiectivitate

Capacitate de adaptare

Tenacitate
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Scorul de Distorsiune corespunzator acestel evaluari necesita atentie sporitd din cauza unor anomalii statistice.
Acest lucru sugereaza faptul cd este posibil ca respondentul 53 fl Tncercat s influenteze rezultatul evaludrii, din
cauza unor raspunsuri atipice menite si 1l prezinte Intr-o lumina favorabild. Astfel, concluziile ar putea sa nu fie

cu adevarat reprezentative si trebule tratate cu precautie.
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MATRICE INDIVIDUALA
Optional
MNr Criterii th:::tirlu Pc;;?:s];e Mota Puncta)
ioblig.)
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
I, COMPETENTE
1 |Competente specifice sectorului de activitate
1,1 |Cunostinge despre domeniul de activitate al societatii opt. 1 5 5
1.2 |Cunostinge despre domeniul utilitagilor publice opt. 0.5 5 2.5
1.3 |Capacitatea de a depdjyi constrangerile furnizarli de apd potabila i uzata opt. 0.5 5 25
2 |Competente profesionale de importanta strategica
2.1 |Viziune strategica oblig. 1 ] 5
2.2 |Competenia financiara si de contakilitate opt. 1 5 5
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 0.5 5 25
2.4 |Capacitatea de atragere 3l gestionare a investifiilor opt a.5 4 2
3 |Competente de guvernantd corporativa
31 |[Guvernanta intreprinderilor publice si ralul consiliului ablig. I 5 5
3.2 |Luarea deciziel oblig. 0.5 5 2.5
3.3 |Monitorizarea performantei opt. 0.5 5 25
4 |Competente sociale 5i personale
4.1 |Trasdtun comportamentale oblig 1 4 A
4.7 |Aptitudini cognitive oblig 1 5 5
4.3 |interese ocupationale specifice postului opt. 05 4 2
4.4 |Planificare si organizare opt. 0.5 5 2.5
5 |Experientd pe plan local §i international
5.1 |Experientd locald opt. 0.5 5 2.5
5.2 |Experientd internationald opt. 0.5 2 1
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionaril publici sau alte categorii de personal
6.1 |De conducere ablig. 1 5 5
Subtotal Competents 79
Subtotal ponderat 56.5
Il. TRASATURI
7 |Reputatie personala si profesionald opt. 0.5 5 2.5
B |Integritate abllg. 0.5 5 28
8 lindependentd opt. 0.5 1 0.5
10 |Expunere paoliticd opt. 0.5 E 15
11 |Akbilitdti de comunicare interpersonald chlig. 1 5 5
12 |Alinlere cu scriscarea de asteptdri a actionarilor ohlig. i 5 5
13 |Diversitate de gen apt N4 M
Subtotal Trasaturi 24
Subtotal ponderat 17
II. Conditii prescriptive si proscriptive
14 |MWumar de mandate oblig. 1 5 5
15 |Experientd in administrare 5/5au management oblig. 1 5 5
16 {Studii superioare finalizate oblig. 1 4 4
17 |inscrier in cazierul fiscal sifsau judiciar oihlig. 1 5 =
Subtatal Conditii preseriptive si proscriptive 19
Subtotal ponderat 19
Total General 122
Total General ponderat 92.5
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Introducere

Acest raport Tsi propune si v& ofere o privire detaliatd asupra punctelor forte $i punctefor slabe pe care le are
.Raportul v3 permite s3 explorati potentiala compatibilitate a candidatulul cu functia de

Membru in Consiliul de Administratie, acoperind principalele aspecte ale personalitatii si abilitatilor sale Tn

rapart cu acest post. Dincolo de a v ajuta s3 luati o decizie de plasare informata, raportul va va oferi sl sfaturi

suplimentare pentru a facilita dezvoltarea continud a candidatului.

Evaluarea GR2 Full Spectrum include
Trasaturi comportamentale

® Reprezintd tiparele comportamentale afisate de o perscana Tn prezenta celor din jur, acestea putand

reflecta adesea personalitatea sa,

* Aceste caracteristici sunt ilustrate cu ajutorul unel scale cu doi poll ce reprezintd extremele fiecdrul tipar

comportamental in parte.

*  Un scor mai ridicat nu este neaparat mai bun decat unul mal scazut

Aptitudini cognitive

¢ Indica disponibilitatea unel persoane de a falosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive,
*  Aceastd sectiune trateaza gama de aptitudini cuantificabile ce pot finotate pe o scalide la 1 1a 10

* Aseluain calcul faptul cé diferitele posturi pot necesita abilitati net diferite.

Interese ocupationale

® Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei.

® Acestea reflecta tipurile de activititi care il inspird si motiveaza cel mai mult pe candidat,

* Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat Tn considerare.

V3 rugdm sa retinetl ci rezultatele acestel evaluari sau a altor evaludri, ar trebui 53 nu reprezinte mai mult de o

treime din decizia dvs. finald.
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Interpretarea graficelor

o Elemente ale scalelor

Scorurile fiecdrul candidat vor fi reprezentate pe o scala de la 1 la 10. Elementele cu albastru reprezinta
etalonul vizat pentru acest post si vor fiintotdeauna grupate. Elementele din afara acestui interval sunt
reprezentate cu 0 nuantd de gri deschis.

sl R sl =

Sageata indicd scorul candidatului, Aceasta se poate situa in orice punct de pe scala si 5i va schimba
culoarea in functie de pozitia sa fatd de etalonul vizat. Daca se situeaza in interiorul intervalulul alocat,
va fi de culoare verde. Culoares portocaliu indicd un scor apropiat de etalon, dar situat usor in afara
acestuia, iar rosu indica un scor situat destul de departe de specificatiile postulul,

BRI g L g R
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o Procentele de compatibilitate

Procentele de compatibilitate sunt suprapuse pe un fond colorat care v3 va ajuta s3 Interpretati cu
usurintd datele. Culorile variaza de la verde deschis pentru un procent ridicat de compatibilitate, pana

la o nuanta de violet si rosu pentru procente mal scdzute de compatibilitate.
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Rezumat
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5 | INVESTIGATLY

"5 REALIST

Scorul de Distorsiune corespunzitor acestei evaludri nu prezintd abateri. Acest lucru sugereaza faptul 3

raspunsurile candidatului sunt reale si consecvente unele fata de altele.
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CLASAMENT FINAL PUBLITRANS 2000 5.A.

Locul Numae 5§ prenume candidat Punctajul obfinut
1 92.50

8800

74,50

73.30

[E.0 - [T P

08,50

COMISIA DE SELECTIE 5| NOMINALIZARE
Presedinte

Mamiru: |

Pembru:




PROCEDURA DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA SOCIETATEA PUBLITRANS 2000 5.A.

ANALIZA DECLARATIILOR DE INTENTIE

Mr.tat, Criteriu de evabuare & dedarafied de intentie Fonders ' e
Puncta) | Puncta] | Puncta] | Puncta] | Punctaj | Puncta] | Pumctaj | Puncta] | Puncta] | Puncta)
ponderat ponderat ponderat ponderal ponderat
1 |Repumat al expesanis managerale 12% 4 o 3 .3 5 a5 5 o5 5 o5
1 u 104 4 na 5 05 5 0.5 5 05 5 oS
Argumantane a legdturil dintre profilul candidamlul,
expefienia 53 profesanald acumulatd odnk 1 mamantul
candicatuni §i felul Bn care d228eta o putea contzibul la
solufiorarea provocirilor manegerisle U care s& confrund
intreprinderea publica 3l rasgunde 18 eerintele formulase Tn
scrigoarea de asheptin
3 |REspumsrile §l vinunea canddatiulul e privire 3 Py 5 06 ] 0E 4 0.8 E 0.6 4 0B
mgtaptdrbe actionarilar
4 [Aprecen cu privire i pravocsnile specilice cu care se 0% 3 0.6 4 0.8 g " 2 0.4 g 1
confrumtd intreprinderes publicd, raportate ls situagia
centextuala @ acestei
5 e 3 i 4 08 4 a8 3 g 4 0.3
Legdsura dintre prafilul eandidatului s abiectivele pe chre
trebule 5d le realizeze, canferm scriserii de agtepting
& [Exeemple deindicator financiari sl refinancian pentru 108 2 2 3 0.3 ] as 2 a2 - o4
miseuranes obiectivelor prefentate in scrigoarea de
asteptdn, grecum g exemple de incheated g2 perfarmantd
fEarcar si nafinzncian pentru statbilires comgonentei
variahile 8 remymeratiei, pe care candidatul 1l censiders
BRartuni pentng monitorizarea perfarmantal, aditional
Indicatorilar finarciar] chligater previzuti deart. 4 alin. {3}
oin Ordananta de urgartd B Guyernului ne, 108/2011
7 |CensEranger, riscir gl Imitan pe care candicatdl eonsiderd | {psg 3 ] 3 03 4 0.4 i 0 5 05
cit le-ar pules intdmpina in implementarea misurlior
] |
Total puncta) ponderat 31 1.8 4.5 2.9 a4.5
Nata firialii in matricea profesianald 1 i : 5 3 e Fio

COMI5IA DE SELECTIE §I HOMINALIZARE
Presadint

Mombru:

pembiru:
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